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{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦΥ  
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ /ƻǧƻƴ !ōōƻǧǎΣ /ƻǧƻƴ 9ŘƳǳƴŘǎΣ [ƛǧƭŜǘƻƴ ŀƴŘ wƻǿǘƻƴΦ 

 

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴ ŀ Ψ[ƻŎƪ 5ƻǿƴΩ ōǳǘ ŀƭƭ 

ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜŘ ŀǊŜ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ ŜǾŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ 
ōƛǘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ϧ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

 
 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΚ .ǳǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎƭŜŀǊΚ

 

/hb¢9b¢{Υ 
 

tŀƎŜΥ 
оΥ ¢ƘŜ wŜŎǘƻǊΩǎ !ǊǝŎƭŜ 
оΥ aƻƴŜȅ aŀǧŜǊǎ 
рΥ ²Ƙƻ ƛǎ ǘƘƛǎ ƳŀƴΚ 
рΥ ΦΦ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘƛǎ ƳŀƴΚ 
рΥ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ǳǇŘŀǘŜ 
сΥ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ !Da 
уΥ ±9 5ŀȅ 
млΥ bŀǘǳǊŜ bƻǘŜǎ 
ммΥ .ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ .ƻǳƴŘǎ 
мрΥ aŀȅ ǇǳȊȊƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ 
мфΥ tƛŎǘǳǊŜ ǇǳȊȊƭŜ 

²Ƙƻ ƛǎ ǘƘƛǎ ƳŀƴΚ 
{ŜŜ ǇŀƎŜ р 

ΦΦ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘƛǎ ƳŀƴΚ 
{ŜŜ ǇŀƎŜ р 
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t!wL{I /hb¢!/¢{Υ 
 
w9/¢hwΥ 
wŜǾϥŘ 5Ǌ {ǘŜŦŀƴ /ƻƭƭƛŜǊ   ¢ŜƭΥ лмнпп оорссо 
ǊŜŎǘƻǊΦŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ό¢ƘŜ wŜŎǘƻǊΩǎ Řŀȅ ƻũ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅύ 
 
h¢I9w /[9wD¸ Lb ¢I9 t!wL{IΥ 
wŜǾϥŘ Dƛƭƭ IƛōōŜǊǘ   ¢ŜƭΥ лмнпп оосрпп 
ƎƛƭƭƛŀƴƘƛōōŜǊǘрунϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
 
wŜǾϥŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Lƴŀƭƭ   ¢ŜƭΥ лмнпп оосрлл   
ŜƭƛȊŀōŜǘƘϪƛƴŀƭƭΦŎƻΦǳƪ 
 
/I¦w/I²!w59b{Υ 
.ŜǩŜ Dƛƭƭƛŀǧ   ¢ŜƭΥ лмнпп оорспр 
¢ƛƴŀ [ƛƎƘǜƻƻǘ   ¢ŜƭΥ лтррт орнрфн 
ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀǊŘŜƴΥ  
ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 
t!wL{I {!C9D¦!w5LbD hCCL/9wΥ 
!ƴƴ ²ƘƛǘŜ  ¢ŜƭΥ лттсн ттпфтр 
ŀƴƴǿƘƛǘŜϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 
 
a¦{L/![ 5Lw9/¢hwΥ 
IŀƴƴŀƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ    
¢ŜƭΥ лмнпп стррту ƻǊ лтофф мптссп 
ǎǘƧŀƳŜǎƳǳǎƛŎƳŀǧŜǊǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
t// {9/w9¢!w¸Υ  
WŀƴŜǘ aƛƭǘƻƴ   ¢ŜƭΥ лмнпп онррнф 
ǇŎŎǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 
t!wL{I !5aLbL{¢w!¢hwΥ όƛƴŎƭΦ ²ŜŜƪƭȅ bƻǝŎŜǎύ 
aŀǊƧ YŜŜŎƘ  ¢ŜƭΥ лтпут спнфмн 
ƻŶŎŜϪǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 
t!wL{I I![[ .hhYLbD{Υ 
aŀǊƛŀ bƻǊōǳǊȅ  ¢ŜƭΥ лмнпп оорпфф 
ƳŀǊƛŀψƴƻǊōǳǊȅϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
!ƭǎƻΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ϧ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
²955LbD{Σ C¦b9w![{ !b5 .!t¢L{a{Υ 
±ƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊΦ 
 
±9wD9wΥ 
WƻƘƴ aƛƭǘƻƴ   ¢ŜƭΥ лмнпп онррнф 
 
.9[[wLbDLbDΥ 
bƛƪƪƛ 5ǊƻƳƎƻƻƭŜ  ¢ŜƭΥ лтфпт отнтнм  

a!D!½Lb9Υ 
 
95L¢hwΥ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƛǎΥ .Ǌƛŀƴ Lƴŀƭƭ 
¢ŜƭΥ лмнпп оосрлл   ōǊƛŀƴϪƛƴŀƭƭΦŎƻΦǳƪ 
 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Wǳƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛƭƭ 
ōŜΥ  CǊƛŘŀȅ мфǘƘ WǳƴŜ нлнлΦ 
 
/haa9w/L![ !5±9w¢L{LbDΥ 
WƻƘƴ 9ŎŎƭŜǎ 
¢ŜƭΥ лмнпп оосорр    ƧŜŎŎƭŜǎпсϪǎƪȅΦŎƻƳ 
 
5L{¢wL.¦¢Lhb ϧ {¦.{/wLt¢Lhb{ 
WƻŎŜ tƭŀǘŜƭ 
¢ŜƭΥ лмнпп оонпсс   ŎƘǊƛǎŀƴŘƧƻŎŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 
 
¢ƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ϻс ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƻ aŀǊŎƘΣ ōǳǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ /ƻǾƛŘ-мф ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 
ƘƻƳŜǎΦ !ƴȅ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŀƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǳƴǝƭ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ƻǘƘŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 5ƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘ ƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ CŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 
ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛǎǎǳŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŀŎƪ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǝƳŜǎΦ 
 
{¢ W!a9{ϥ /I¦w/I ²9.{L¢9Υ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
²ŜōǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ WƻƴŀǘƘŀƴ Dƛƭƭƛŀǧ 
ƧƻƴŀǘƘŀƴΦƎƛƭƭƛŀǧϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
 
{¢ W!a9{ hb ¢²L¢¢9wΥ 
  Ϫ{ǘW/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ 
 
/IwL{¢[9¢hb ±L[[!D9 ²9.{L¢9Υ 
ǿǿǿΦŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
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²I!¢ b9·¢Κ 
 
LǘΩǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
 
LǘΩǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻƴŜ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀǎƪŜŘ WŜǎǳǎ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ  
ό!Ŏǘǎ мΦс-ммύ ς WŜǎǳǎΩ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΦ 
 
Iƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 
!ǊƻǳƴŘ ŦƻǊǘȅ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊΣ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ŘƛŜŘΦ ¢ƘŜƴΣ WŜǎǳǎ ƘŀŘ 
ǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƎƻƴŜΦ wŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ 
ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘŀƭΣ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘƭȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ōǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ 
ǎŜƴǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪ WŜǎǳǎΥ άIŀǎ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŦǊŜŜ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ƻǳǊ 
YƛƴƎŘƻƳΚέ 
 
WŜǎǳǎΩ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ - ά¢ƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƭƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿέ - ǎŜŜƳǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŜǾŜƴ 
ŘƛǎƳƛǎǎƛǾŜΦ 
 
L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘƻǳƎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ ŀǎƪ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŎƭƛƴƎ ǘƻ ǳǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻǳǊ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ 
ŘŜŜǇ ŀƴȄƛŜǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƭŘ ƻŦ ǳǎΦ ¢ǊŀǇ ǳǎ ƛƴ ǿƻǊǊȅΣ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƴŜȄǘΦ 
 
tŜǊƘŀǇǎ WŜǎǳǎΩ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎΣ ŜŎƘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ όaŀǘ 
сΦом-опύΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀȅǎ ά{ƻ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ǎŀȅƛƴƎΣ Ψ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǿŜ ŜŀǘΚ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǿŜ ŘǊƛƴƪΚ 
²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǿŜ ǿŜŀǊΚΩ ¢ƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ǳƴōŜƭƛŜǾŜǊǎΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿǎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ {ŜŜƪ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ 
ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŜƭǎŜΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ ά{ƻ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ 
ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿƻǊǊƛŜǎΦ ¢ƻŘŀȅΩǎ ǘǊƻǳōƭŜ 
ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΦέ 
 
WŜǎǳǎΩ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ 
ƻŦ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ƳŀƪŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ 
YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΦ IŜ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƴŜȄǘΦ  
ά¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŎƻƳŜǎ 
ǳǇƻƴ ȅƻǳΦ !ƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀōƻǳǘ ƳŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜτƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ WǳŘŜŀΣ 
ƛƴ {ŀƳŀǊƛŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦέ 
 
²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŜȄǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ 
ŦǊŜŜƛƴƎ LǎǊŀŜƭ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƻǳǊ YƛƴƎŘƻƳΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ŦŀǊ ōƛƎƎŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŜȄǘ ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ Iƛǎ {ǇƛǊƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΦ 
 
Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜ WŜǎǳǎΩ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƘŜƴ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǾŀƭƛŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ 
 
CƻǊ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
Ƴǳǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 
Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘǊǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 
ǘǊŀƳǇƭŜ ƻƴ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅΦ 
Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŘΣ ǘƘŜ 
ǎƛŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 
Lǘ ƳŜŀƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊΣ 
ŦƻǊ DƻŘΩǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƻǾŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 
ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ Ŏŀǎǘǎ ƻǳǘ ŀƭƭ ŦŜŀǊΦ 
 
!ƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ Ǝƻ ƻƴ ǎŀȅƛƴƎ 
ȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΩǎ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛƴ 
ǘƘƛǎΦ 
 
²ƛǘƘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ 
 
{ǘŜŦŀƴ  
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

¢w9!{¦w9wΩ{ [h/Y5h²b !/¢L±L¢L9{Υ 

 

LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǾŜǊ мл ǿŜŜƪǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ 
ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ς ŜǾŜƴ ƭƻƴƎŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ 
ǘƘƛǎΗΗ 

5ŜǎǇƛǘŜ Ƴȅ ǊŜƭŀǝǾŜ ǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ŎŀǎƘ ƳƻƴŜȅ ŎƻǳƴǝƴƎΣ L 
ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ǳǎ 
ŀƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘƻ ōŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŏŀǳǝƻǳǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ 

hǳǊ ƛƴŎƻƳŜ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀƛƴΣ ǘƻ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ōŀƴƪ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƛǎŘƻƳ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƻǊ 
ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ƴȅ 
ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƻǳǊ ƭƻȅŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
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¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ŎƘŀǘ ǘƻ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ L ƘŀǾŜ .Ǌƛŀƴ IŀǊǊƛǎΩǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘƛǎ Ǉƻǎǘ ŎŀǊŘ όǇǊŜǾ ǇŀƎŜύ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǇŀƛƴǝƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦ ά¢ƘŜ wƛƴƎŜǊǎ ƻŦ [ŀǳƴŎŜƭƭǎέΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ CǊŜŘŜǊƛŎƪ {ƳŀƭƭŬŜƭŘ όмунф-мфмрύΦ 
!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ǊŀƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎŜ 
ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ ƛƴ мтсл ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƭƛǾŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƻƴ 
Ƙƛǎ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ƛƴ мумлΦ 

.Ǌƛŀƴ ƛƴǎƛǎǘǎ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ōǳǘ .Ŝǧȅ 
ǿŀǎƴΩǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƴƎΗ 

CƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƛƴŎƻƳŜΣ ƛŦ !ǇǊƛƭ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ о ƳƻƴǘƘǎΣ ƻŦ 
по҈ 

hǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ƻƴƭȅ ōȅ ф҈ Φ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ Řƻ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŬƎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦǊƻƳ aŀȅ ƻƴǿŀǊŘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳǝƭƛǝŜǎ ŜǘŎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ t// ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǎƘŀǊŜ ǘƻ 
лΦр ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƘŀǊŜ όǿŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ǉŀȅ мΦнрύΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ϻнΣсуп ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ  ϻсΣтлфΦ  

¢ŀƭƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎƘŀǊŜΣ ƻǾŜǊ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ 
ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŎƭŜǊƎȅ ǎǝǇŜƴŘǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 
ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ Ǝƻ ƻƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΚ 

L Ŏŀƴ ƴƻǿ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎΣ L Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ŎƘŜǉǳŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΣ 
ŀƭǎƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŜǾŜƴ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎŀǎƘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ L ǘƘƛƴƪ L 
ƘŀŘ ōŜǧŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦŜǿ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ Ƴȅ нΦс 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŜŜǊŜŘ ƳŜ ǳǇΦ  

tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

L ŀƳ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ Ƴȅ 
ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ǇƭŜŀǎΗΗΗΗΗΗ 

[ƛȊ aŎ/ƭǳǊŜ 

лмнпп плфпмп   ŜƭƛȊŀōŜǘƘΦƳŎŎƭǳǊŜлтлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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²Ih L{ ¢IL{ a!bΚ 
 
¢ƘŜ wǘ wŜǾŘ aŀǊƪ ¢ŀƴƴŜǊ ǿŀǎ 
ƴŀƳŜŘ ōȅ 5ƻǿƴƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ƻƴ мнǘƘ 
aŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ όпмǎǘύ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 
/ƘŜǎǘŜǊΣ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ wǘ wŜǾŘ 5Ǌ 
tŜǘŜǊ CƻǊǎǘŜǊ ǿƘƻ ǊŜǝǊŜŘ ƭŀǎǘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 
.ƛǎƘƻǇ aŀǊƪ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 
ǎǳũǊŀƎŜƴ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ .ŜǊǿƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜΣ ŀ Ǉƻǎǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎƛƴŎŜ нлмсΦ IŜ 
ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴΦ 
 

άLǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘΣέ ƘŜ 
ǎŀȅǎΣ άƘƻǿŜǾŜǊΣ [ƛƴŘǎŀȅ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƻ /ƘŜǎǘŜǊ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ōƻǊƴΦέ 
 
aŀǊƪ ǎŀȅǎΥ άLǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ƪŜȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘΦ Lƴ /ƘǊƛǎǘΣ DƻŘ 
ƻũŜǊǎ ŀ ƎƛƊ ƻŦ ƘƻǇŜ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ƎǊŜŀǘŜǊ Ƨƻȅ ƻǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƘŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ 
ǘƘƛǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ŘŜŜǇƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΦ DƻŘ ƛǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭΦϦ 
 
²Ŝ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ {ǘ WŀƳŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜ aŀǊƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ƘƛƳΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŜǎǘŜǊ 5ƛƻŎŜǎŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘŜǎǘŜǊΦŀƴƎƭƛŎŀƴΦƻǊƎκ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

Χ !b5 ²Ih L{ ¢IL{ a!bΚ 
 
¢ƘŜ wǘ wŜǾϥŘ {ǘŜǇƘŜƴ /ƻǧǊŜƭƭΣ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǘ wŜŀŘƛƴƎΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ фуǘƘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 
ƻŦ ¸ƻǊƪ ŀǘ ммŀƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ 
WǳƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ 
ƻƴ ½ƻƻƳΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ōƛǘΣ ŀ ŬƭƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎΦ Iƛǎ 
ŜƴǘƘǊƻƴŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƭŀǘŜǊΦ IŜ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ 
wŜōŜŎŎŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴǎΦ 
 

5Ǌ WƻƘƴ {ŜƴǘŀƳǳ όтлύ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ 
ǇǊŜŀŎƘ ŀǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŀǘ фŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
тǘƘ Wǳƭȅ - Ƙƛǎ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŀǎ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ ¸ƻǊƪΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜ aŀǊƎŀǊŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ bŜǿŎŀǎǘƭŜΦ 
 

¢I9 /I¦w/I¸!w5 5¦wLbD [h/Y5h²bΥ 
 
It has been a different spring to say the 
least. The churchyard, like me, is looking 
windswept and interesting!  
 

The payback team were last with us in early 
March, just before lockdown and our working 
parties have had to be suspended.  
 

The churchyard has had a number of 
visitors, leaving gnomes in masks and plastic 
flowers placed on headstones, which Stefan 
and Tina dealt with pretty quickly, pointing 
out the rules governing C of E burial 
grounds.  
 

We are steadily moving towards summer and 
the wild flowers are proliferating which is 
great to see as it attracts many pollinators. 
I think we may be moving towards managing 
our wonderful churchyard in a different way. 
 

Certain areas we may leave untouched, but 
create paths to access them, leaving nature 
to take its course, but maintaining other 
areas such as the front of the church and 
the recent cremated remains area. But we 
need help. John Carr came and cut the grass 
and strimmed last month which was 
fantastic. Val and the payback team may be 
back soon.  
 

We canõt officially meet as a group, but 
there is nothing to stop us as individuals 
from spending time weeding or general 
tidying over the coming months.  
 

If you have any queries or questions please 
contact me on 07787421357.  
 

Mike Lightfoot. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƴƻǿ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ǝŘȅΦ {ǇŜŀƪ ǘƻ aƛƪŜ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ 
ǎŀŦŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ǊǳƭŜǎΦ 
 

https://www.chester.anglican.org/
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¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ 
ƳŜǘ р ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎΦ  
 
/ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ ǿŜŜƪ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ мнǘƘ ŀƴŘ муǘƘ 
aŀȅ όнлмфύΦ  /ƘǊƛǎ tƭŀǘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ  ! ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ ƻƴ пǘƘ !ǇǊƛƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴƎǎ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ 
ƻƴ aŀǊŎƘ олǘƘ нлмф ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎΦ 
      
hƴ фǘƘ Wǳƭȅ нлмф wŜǾ 5Ǌ /ƘǊƛǎǝƴŜ 5ǳǧƻƴΣ wŜǾ 5Ǌ {ǘŜŦŀƴ 
/ƻƭƭƛŜǊ ŀƴŘ Wŀƴ .ƻǿŘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ Wƻƴ IƻǎƪŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ΨLǘΩǎ ¸ƻǳǊ ƳƻǾŜΩ ōƻƻƪƭŜǘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с 
Ŏƭŀǎǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ŦǊƻƳ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ¦ƴƛƻƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƛǎŜ 
ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ŀƭǿŀȅǎΦ !ǎ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ ǿŜ 
ǊŜƛƳōǳǊǎŜ /{/² ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘǎΦ aǊǎ {ƘŀǿΣ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ {ǘŜŦŀƴ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ƴŀƳŜΦ 
 
hǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǇŜƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀǘ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƴƻǿΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪŜŘ Wŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŎƘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 
ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŦƻǊ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  
²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ WƻƘƴ .Ǌƻǿƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ Wƻƴ IƻǎƪŜǊΣ wŜǾ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Lƴŀƭƭ 
ŀƴŘ WǳŘƛǘƘ 9ŘǿŀǊŘǎΦ  Wƻ tƛƴŎƘŜƴΣ ŦǊƻƳ ²9CΣ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿƘŜƴ Wƻƴ ǿŀǎ ŀǿŀȅΣ ŦƻǊ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƴƻǿ ǿŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ŜŀƎŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǳƴƎ ƴŜǿ ǎƻƴƎǎ ǿƘƛŎƘ Wƻ 
Ƙŀǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅΦ  
 
hƴ нпǘƘ Wǳƭȅ нлмф ǿŜ ƳŜǘ ŀǘ .Ǌƻǿƴ Yƴƻǿƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ !ǿŀȅ 5ŀȅΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŀǊƳ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ǎƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎŜǘ ŀƎŜƴŘŀ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŀȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ōǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƭǳƴŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

¢ƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ ¢Ŝŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ 
IƻǎǇƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀǎ ōŜƎŀƴ ƻƴ нƴŘ 
WǳƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ǳƴǝƭ нфǘƘ {ŜǇǘ нлмфΦ !ǎ ŀ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 
ŎƘŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǘŜŀǎ ǘƻ 
ŜƴŘ ǎƻ {ƘŜƛƭŀ wƻōŜǊǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 
  
²Ŝ ǎŀƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ /ƘǊƛǎǝƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмф ŀǎ 
ǎƘŜ ƳƻǾŜŘΣ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŦŀǊΣ ǘƻ ²ŜǎƭŜȅ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
/ŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ 
/ƘǊƛǎǝƴŜΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ 
ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ wŜǾ Wƻŀƴƴŀ .Ǌƻǿƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ƳƛŘǎǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ  /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ŀƴŘ wƻǿǘƻƴ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘǎΦ Wƻ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƛȄ ƳƻǊŜ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ōŜǎƛŘŜǎΦ 
 
hŎǘƻōŜǊ Ψмф ǿŀǎ .ƛōƭŜ aƻƴǘƘ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊΦ  !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǿƘƛŎƘ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ /ƘŜǎǘŜǊΣ CŀǘƘŜǊ tŀǳƭ ƎŀǾŜ 
ǘƘǊŜŜ ǘŀƭƪǎ ƻƴ .ƛōƭŜ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀǘ {ǘ ²ŜǊōǳǊƎƘΩǎΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ .ƛōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мсǘƘ 
/ŜƴǘǳǊȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ                                          
 
²Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŀǎ ōȅ !ƴƴ .ŀǊŎƭŀȅ ŦǊƻƳ aŀǘŜǊƛŀƭ DƛǊƭǎΣ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²L ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ŎǊŀƊǎΦ  ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƎŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀōǊƛŎǎ 
ŀƴŘ ǎǝǘŎƘŜǎΦ 
 
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳǎ ǎŀƴƎ ŎŀǊƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎ ŀǘ 
hŀƪƭŀƴŘǎ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ ƻƴ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǘ .ƛǊŎƘ 
IŜŀǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ  ²Ŝ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƛƴƎ hΩ.ŜƭƭǎΣ ōȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƻ ǎƛƴƎ ŎŀǊƻƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƻǳǊ ŎŀǊŘǎ 
ƻƴ нмǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƻ Lŀƴ 
²ŀŘŜ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
 
²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛǘȅ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ мфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ /ƘŜǎǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǿƛǘƘ [ƻǊŘ !ƭǘƻƴ ƻŦ 
[ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 



- т - 

 

ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ϧ ²ŀǾŜǊǘƻƴΦ  hƴ aƻƴŘŀȅ ǿŜ 
ƳŜǘ ŀǘ ²9CΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ {ǘ WŀƳŜǎΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ǘ tŜǘŜǊΩǎΣ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎΣ CǊƛŘŀȅ wƻǿǘƻƴ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘǎΣ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ {ǘ ²ŜǊōǳǊƎƘΩǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ƭǳƴŎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŜŀŎƘ 
ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƻǝƻƴǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŦǊƻƳ aŀƭǘŀΣ ǿŀǎ Ψ¦ƴǳǎǳŀƭ YƛƴŘƴŜǎǎΩΦ ¢ŀƪŜƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ !Ŏǘǎ ну ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ 
!ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƘƛǇǿǊŜŎƪ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƛǘƘ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ DƻŘΩǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƳƛŘǎǘΦ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  
 
²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 
ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŘǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΦ  ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ CƻȄƘƛƭƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ оǊŘ aŀǊŎƘ нлнл ŀƴŘ ǘƘŜ vǳƛŜǘ 
DŀǊŘŜƴ ƛƴ CǊƻŘǎƘŀƳ ƻƴ млǘƘ aŀǊŎƘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ²ŀȅΣ 
DƭŀŘǎǘƻƴŜΩǎ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ tŀƴǘŀǎŀǇƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-
мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǿƛǎŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǳǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƻƴ aŀǊŎƘ ноǊŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŀƴȅǿŀȅΦ  
 
hǳǊ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ [Ŝƴǘ 
ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ ƻƴ aŀǊŎƘ ммǘƘ ŀǘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘŀǇŜƭΦ  ²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ DƻŘΩǎ 
ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ǎŀŦŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  
hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ŀƭƭ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƻƴ ƘƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ  ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴŎŜ 
ƳƻǊŜ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ƛƴ 
/ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦ 
       
WǳŘƛǘƘ 9ŘǿŀǊŘǎ 
 
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎΥ 
 
CǊƻƳ {ǘ WŀƳŜǎΥ wŜǾ 5Ǌ {ǘŜŦŀƴ /ƻƭƭƛŜǊ όŎƘŀƛǊύ 
Wŀƴ .ƻǿŘŜƴΤ !ƭƛǎƻƴ YŜƴȅƻƴ  
WƻŎŜƭȅƴ tƭŀǘŜƭ  όǘǊŜŀǎǳǊŜǊύΦ 
 
CǊƻƳ {ǘ ²ŜǊōǳǊƎƘΩǎΥ CŀǘƘŜǊ tŀǳƭ {ƘŀǿΤ 
!ƴƴŜ /ƻƭƭƛŜǊΤ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ IŀǎƭŀƳΦ 
 
CǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎΥ  
wŜǾ Wƻŀƴƴŀ .ǊƻǿƴΤ 
{ƘŜƛƭŀ wƻōŜǊǘǎΤ aŀǊƎŀǊŜǘ .ŜƭƭŀƳȅΦ 
 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛǎ WǳŘƛǘƘ 9ŘǿŀǊŘǎ   
όŦǊƻƳ ²ŀǾŜǊǘƻƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ό²9CύύΦ   

Churchyard 

Maintenance  
 

¢Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ƛǎ 
ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜ-ǎǘŀǊǘ ƛǘ ǎŀŦŜƭȅΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǘŀƪŜ ŀ ǿŀƭƪ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  
.Ŝ Ƨƻȅƻǳǎ ƛƴ DƻŘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ aƛƪŜ [ƛƎƘǜƻƻǘ 

¢ŜƭΥ лттут пнморт 
 

ό{ŜŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ tŀƎŜ рύ 

/IwL{¢[9¢hb 
t!wL{I I![[ 

 

/ƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎǊƛǎƛǎΦ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻΥ 
 aŀǊƛŀ bƻǊōǳǊȅΥ ¢ŜƭΥ лмнпп оорпффΦ  
ƳŀǊƛŀψƴƻǊōǳǊȅϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

 

{ŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƧŀƳŜǎŎƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 

.Ŝƴ ϧ WŜŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΩ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘΗ 

¸ƻǳΩǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǇŀǎǎƛƴƎ Řƻǿƴ .ǊƛŘƎŜ 5ǊƛǾŜΦ 


